
东莞市部门整体预算绩效目标表

（2023年）

部门名称 东莞市轨道交通局

基本信息 财政供养人员数 23 下属二级单位数

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 1,039.52 财政拨款 1,318.62

项目支出 274.30 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性支出 4.80 拟用于对下转移支付资金 0.00

总体绩效目标

目标1：推动轨道交通体制机制更加优化，围绕《关于进一步完善轨道交通建设和轨道资源开发双向反哺机制 全力推动轨道交通高质量发展的意见》，加快对轨道交通
投融资管理办法、建设管理办法、站场地区规划管理办法、站点周边土地专项储备管理办法等进行修编，形成轨道交通新的“1+N”文件体系。
 目标2：积极对接“双区”建设，主动融入广州、深圳都市圈，推动东莞成为湾区战略节点综合交通枢纽城市，推动“轨道上的东莞”加速成型。
 目标3：加快国家铁路、城际铁路、城市轨道的建设，推动东莞对外与湾区城市轨道交通互联互通，对内构建中心城区、松山湖、滨海湾“三心联动”的快速轨道网，
推动轨道工程建设跑出“加速度”。
 目标4：统筹发展和安全，不断提升轨道交通领域安全管理水平，强化轨道交通运营管理，推动轨道交通领域安全形势持续稳定，构建安全高效的服务体系，为市民提
供便利、舒适、安全的出行服务，切实提升群众出行幸福感。
 目标5：聚焦综合开发，坚持“先规划后用地”理念，加快TOD规划编制、TOD地区土地收储出让，推动TOD站点周边土地集约利用；坚持TOD“站城一体开发”的理
念，秉承“建地铁就是建城市”的宗旨，以示范项目驱动片区发展，高水平建设一批“轨道+物业”“轨道+社区”“轨道+产业”示范项目。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元） 期望达到的目标（概述）

推动轨道交通体制机制
更加优化

围绕《关于进一步完善轨道交通建设和轨道资
源开发双向反哺机制 全力推动轨道交通高质量
发展的意见》，加快对轨道交通投融资管理办
法、建设管理办法、站场地区规划管理办法、
站点周边土地专项储备管理办法等进行修编，
形成轨道交通新的“1+N”文件体系。

进一步明确轨道站点分级分类、轨道建设运营资金需求、
轨道站点周边土地资源等内容，提出轨道投融资方案、轨
道交通建设时序等相关建议，为后续轨道建设规划、轨道
站点TOD综合开发规划等提供策略和参考。

聚焦规划发展，推动“
轨道上的东莞”加速成
型

1.利用好东莞地区铁路规划研究参谋部工作机
制，开展广深第二高铁、中南虎城际、湾区中
轴城际东莞段线路建议方案的编制工作。 
2.加快湾区中轴城际的规划建设并争取纳入粤
港澳大湾区城际铁路建设规划修编。 3.加快与
市中心城区“一心两轴三片区”建设现场指挥
部联合开展广深第二高铁始发枢纽站高铁新城
概念城市设计，从战略定位、交通规划、城市
空间与土地利用、利益平衡等方面对始发主站
及周边土地开发进行专题研究，加强规划引领
。

1.初步完成广深第二高铁、中南虎城际、湾区中轴城际东
莞段线路建议方案，与沿线镇街（园区）稳定线站位。
 2.初步完成湾区中轴城际的规划建设方案，其中：北段
（原佛山经广州至东莞城际）配合广州市加快开展工可报
告编制，同步开展东莞段站场TOD综合开发规划和投融资
实施方案研究；南段（原常平至龙华城际），与深圳市、
沿线镇街（园区）沟通，优化线路方案，稳定线站位。 
3.初步完成广深第二高铁始发枢纽站高铁新城概念城市设
计工作，形成该线路整体规划及土地利用、利益平衡等方
面研究成果。

加强建设管理，推动轨
道工程建设跑出“加速
度”

1.严格按照时间节点完成市级出资任务，加快
国家铁路、城际铁路、城市轨道的建设，推动
东莞对外与湾区城市轨道交通互联互通。 
2.全力推动市轨道交通1号线一期、2号线三期
工程建设，推进3号线一期前期工作。

1.城际轨道：一是全面推进深圳至江门铁路东莞段建设，
加快东莞段征地拆迁，争取完成年度投资8亿元，启动建设
滨海湾站综合交通枢纽工程，打造“三铁合一、综合交通
、站城一体”的交通枢纽综合体及东莞重要城市地标；二
是推进深惠城际前海保税区至坪地段建设，开展凤岗站主
体结构施工及区间隧道盾构掘进，争取完成年度投资11.7
亿元；三是配合推进佛山经广州至东莞城际前期工作，争
取2023年获得工可批复，开展勘察设计。 
2.城市轨道：一是全力加快市轨道交通1号线一期工程建
设，推进车站附属、盾构、架梁等施工，启动铺轨、装修
等机电施工，争取完成年度投资34亿元；二是全面推进2号
线三期工程建设，争取完成年度投资8.3亿元；三是推进3
号线一期立项及设计工作。
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年度重点工作任务

加强轨道运营管理，推
动品牌运营提升惠及更
多群众

1.严格按照时间节点完成城际铁路运营补贴市
级负担资金落实到位。
 2.加强城市轨道线路运营管理，完善运营管理
机制，提高运营补贴资金核定和拨付的效率和
质量，保障城市轨道有效运转，提升运营服务
效率和质量。

1.严格按照时间节点完成城际铁路运营补贴市级负担资金
落实到位，保障城际铁路运营优质高效。
 2.进一步完善城市轨道运营管理，提升运营服务效率和质
量：一是完善运营管理机制，发布并组织实施《东莞市城
市轨道交通运营补贴实施方案》，修编完善《东莞市城市
轨道交通运营突发事件应急预案》，起草制定《东莞市城
市轨道交通三防专项应急预案》，制定完善城市轨道交通
运营安全监督检查实施细则以及轨道保护管理实施细则等
制度、2号线运营维修资金管理办法等；二是城市轨道交通
安全有效运行，没有出现一般及以上安全事故；三是运营
服务水平进一步提高，车辆增购、大修、车辆设备升级工
作有序开展并按计划时间节点落实到位；四是城市轨道2号
线运营补贴资金绩效进一步优化；五是完成轨道站点品质
提升工作，有效解决市民乘坐轨道交通“最后一公里”问
题。

聚焦综合开发，推动
TOD站点周边土地集约
利用

1.坚持“先规划后用地”理念，加快TOD规划编
制、TOD地区土地收储出让。 2.坚持TOD“站
城一体开发”的理念，秉承“建地铁就是建城
市”的宗旨，以示范项目驱动片区发展，高水
平建设一批“轨道+物业”、“轨道+社区”“
轨道+产业”示范项目。

1.剩余稳定站场TOD规划基本稳定：一是3号线金多港站、
松山湖大学城站、乌沙村站及其它稳定站点的TOD规划审
批工作加快推进；二是穗莞深虎门东站及2号线三期光明路
站、金捷路站等站点TOD规划完成调整，站点与周边地块
整体设计方案进一步优化；三是会同市自然资源局、市土
地储备中心、镇街（园区）推进补偿协议签订、用地报批
、纳入市土地储备库管理等工作，争取完成TOD地区1700
亩土地收储工作；四是协同市自然资源局、镇街（园区）
完成大朗西站TID地块、长安省市合作用地商住地块、东
莞火车站TOD地块、市汽车总站TOD地块的控规调整、规
划条件等出让前期工作，并根据房地产市场形势，适时将
地块挂牌推出市场。
 2.高水平建设一批“轨道+物业”、“轨道+社区”“轨道
+产业”示范项目：一是虎门高铁站站房改扩建工程、配
套工程、换乘中心、站西路、站前路、站南路、规划十六
路、金山四路等工程完工并投入使用，进一步推动虎门高
铁站TOD片区建成；二是争取黄江北站TID项目、道滘车辆
段上盖开发项目落地实施，大朗西站、东莞东站等TID项
目前期工作进一步推进；三是促进TOD范围内城市更新、
调容项目落地实施，重点推动厚街君汇广场、松山湖嘉宏
国际大厦、厚街阳光城、常平镇蔚蓝城邦调容项目等TOD
调容项目落地实施。

其他需完成的任务
（可选填）

名称 目标内容 拟投入的资金（元）

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

产出指标

数量指标

出台轨道交通发展政策个数 完成4个办法修编 完成4个办法修编

完成轨道交通研究项目数 12 12

完成城际铁路项目建设年度市级出
资个数

2 2

完成城际铁路项目年度运营补贴个
数

2 2

完成国铁项目建设年度市级出资个
数

1 1

完成地铁项目年度运营补贴个数 1 1

推动TOD范围内容积率调整项目个
数

3 3

补助发放及时率 及时 及时

质量指标

轨道交通研究课题研究成果通过率 100% 100%

运营补贴合规率 100% 100%

轨道交通工程建设项目建设质量 达标 达标

时效指标

TOD地区土地收储计划完成及时性 及时 及时

轨道交通工程建设项目建设计划完
成及时性

及时 及时

轨道交通研究课题完成及时率 ≥90% ≥90%
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绩效指标

产出指标

成本指标

效益指标

经济效益指标 推动TOD地区土地收储及出让 1761.9亩 1761.9亩

社会效益指标

地铁2号线日均客流量 日均9.09万人次／天 日均9.09万人次／天

轨道交通安全生产事故
不发生一般及以上安全生产
事故。

不发生一般及以上安全生产
事故。

推动轨道交通快速发展情况

1.加快深江铁路及滨海湾站建
设，全面推进深圳至江门铁
路东莞段建设，加快东莞段
征地拆迁，争取完成年度投
资8亿元，启动建设滨海湾站
综合交通枢纽工程。
 2.加快城际铁路建设：推进深
惠城际前海保税区至坪地段
建设，开展凤岗站主体结构
施工及区间隧道盾构掘进，
争取完成年度投资11.7亿元；
配合推进佛山经广州至东莞
城际前期工作，争取2023年获
得工可批复，开展勘察设计
。 
3.加快城市轨道建设：全力加
快市轨道交通1号线一期工程
建设，推进车站附属、盾构
、架梁等施工，启动铺轨、
装修等机电施工，争取完成
年度投资34亿元；全面推进2
号线三期工程建设，争取完
成年度投资8.3亿元；推进3号
线一期立项及设计工作，适
时启动建设。

1.加快深江铁路及滨海湾站
建设，全面推进深圳至江门
铁路东莞段建设，加快东莞
段征地拆迁，争取完成年度
投资8亿元，启动建设滨海
湾站综合交通枢纽工程。
 2.加快城际铁路建设：推进
深惠城际前海保税区至坪地
段建设，开展凤岗站主体结
构施工及区间隧道盾构掘
进，争取完成年度投资11.7
亿元；配合推进佛山经广州
至东莞城际前期工作，争取
2023年获得工可批复，开展
勘察设计。
 3.加快城市轨道建设：全力
加快市轨道交通1号线一期
工程建设，推进车站附属、
盾构、架梁等施工，启动铺
轨、装修等机电施工，争取
完成年度投资34亿元；全面
推进2号线三期工程建设，
争取完成年度投资8.3亿
元；推进3号线一期立项及
设计工作，适时启动建设。

轨道交通研究项目研究成果利用情
况

项目研究成果利用得到采
用，优化了城际轨道、地铁
线路和站点的规划设置，提
高了轨道沿线土地利用率和
使用效益。

项目研究成果利用得到采
用，优化了城际轨道、地铁
线路和站点的规划设置，提
高了轨道沿线土地利用率和
使用效益。

生态效益指标

可持续影响指标

推动TOD项目发展并落地见效

1.加快推动厚街君汇广场、松
山湖嘉宏国际大厦、厚街阳
光城、常平镇蔚蓝城邦调容
项目等TOD调容项目落地实施
。
 2.推进东莞市大岭山镇连平村
嘉城云峯商住类更新单元、
牛山东阳摩托车厂及百胜威
家具厂“三旧”改造项目、
万江街道龙湾滨江片区连片
更新单元坝新路周边地块改
造项目等TOD城市更新项目相
关供地工作流程。

1.加快推动厚街君汇广场、
松山湖嘉宏国际大厦、厚街
阳光城、常平镇蔚蓝城邦调
容项目等TOD调容项目落地
实施。 
2.推进东莞市大岭山镇连平
村嘉城云峯商住类更新单元
、牛山东阳摩托车厂及百胜
威家具厂“三旧”改造项目
、万江街道龙湾滨江片区连
片更新单元坝新路周边地块
改造项目等TOD城市更新项
目相关供地工作流程。

推动轨道交通建设和运营持续发展
情况

完成省市下达的建设和出资
任务，城市轨道2号线运营状
况良好。

完成省市下达的建设和出资
任务，城市轨道2号线运营
状况良好。

轨道交通对群众出行的保障情况
城市轨道交通公共交通客运
分摊率逐年提高。

城市轨道交通公共交通客运
分摊率逐年提高。

服务对象满意度指标 相关单位满意度 ≥95% ≥95%


