
东莞市部门整体支出绩效目标表

(2022年度）

部门名称 东莞市轨道交通局

总体绩效目标

 目标1：继续建立健全轨道交通发展相关政策框架，持续推出轨道交通发展政策，完成《东莞市TOD范围内政府分成物业接收与
运营工作指引》、《关于加快推进东莞市轨道交通TOD范围内城市更新的意见》等五项轨道交通发展政策的出台；
 目标2：着力做好轨道交通规划研究，深入推进国铁、城际轨道规划研究，全面完成第三轮轨网线路详规研究，在满足工程条
件的基础上，锚定轨道站点，提出土地储备建议，为后续轨道交通创新投融资模式提供重要的资源保障；

 目标3：加快轨道交通工程建设，进一步推动国铁及城际轨道和城市轨道建设，力推轨道站点交通接驳品质提升工程建设，完
成东莞火车站等34个轨道站点交通品质提升工程；
 目标4：强化轨道交通运营管理，建立健全轨道运营管理机制，以指标考核为导向促进运营服务质量提升；

 目标5：统筹实施TOD开发“三个计划”，开展新增稳定站点TOD综合开发规划编制，抓好TOD地区土地收储及出让的配合工作，
推动镇街完成TOD地区土地收储2055亩、省市合作用地收储1043.95亩，争取TOD地区土地出让收入200亿元以上；
 目标6：切实推动TOD项目落地见效，加快虎门高铁站、东莞火车站TOD综合开发两个项目建设，大力推动大岭山北站、黄江北
站等TOD项目落地实施，继续推进大岭山镇连平村嘉城云峯等TOD范围内调容、城市更新项目；
 目标7：强力推进TID开发建设，加快1号线一期、统筹谋划2号线三期TID项目，整合一批TID项目；

 目标8：继续做好安全生产工作，紧抓城市轨道2号线运营安全管理，加强在建轨道工程安全施工的检查督查工作。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 期望达到的目标（概述）

城际铁路项目运
营补贴市级出资

根据省财政厅核定的年度运营亏损额和缴交计划，完
成我市应承担的莞会、穗深城际轨道项目运营保障金
缴交，提升项目运营效益。

根据省财政厅核定的年度运营亏损额和缴交计划，拨付
我市应承担运营补贴。

轨道交通相关课

题研究

按照我局的主要职责和分工完成市委、市政府和上级
部门交办的工作任务，开展轨道交通规划及用地、开

发建设、运营管理等领域课题研究及专业技术服务等
相关工作。

建立健全轨道交通发展相关政策框架，做好轨道交通规

划研究，科学合理推动我市轨道交通发展。

TOD范围内容积
率调整物业购买
市级出资

根据《东莞市轨道交通TOD范围土地容积率调整工作方
案》，推进TOD范围内调容项目，完成物业购买市级出
资，督促开发企业向政府交付分成物业。

1.完成松山湖嘉宏国际大厦项目物业购买市级出资第二
期； 2.完成常平中天蔚蓝城项目物业购买市级出资第
一期。

轨道交通2号线
运营补贴

根据《东莞市城市轨道交通运营成本规制管理办法
（试行）》东府办【2021】 号文，市财政根据线路实
际客运量，对通过成本规制核定的运营成本与乘客实
际支付优惠票价之间的差额予以补贴，补贴资金直接

拨付至运营企业。

以“安全与服务效益并重”为经营理念，2022年紧紧围
绕安全生产、提升服务质量，为广大市民提供快捷、安
全的服务。一是确保2020年不发生运营突发事件事故；
二是不断提升运营服务水平，乘客满意度较去年有较大
提高；三是通过多途径增加票务收入、广告收入等，提

升创收能力；四是在保障安全运行和服务质量的前提
下，不断降低运营成本，通过规范管理，严格控制各项
成本支出。

国铁项目建设市

级出资

根据省财政厅核定的投资规模及我市应承担的比例完
成赣深、深圳至江门等国铁建设项目出资，提升项目

运营效益。

根据省发改委核定的投资规模及年度出资计划完成年度

出资。

城际铁路项目建
设市级出资

根据省财政厅核定的投资规模及我市应承担的比例完
成莞惠、穗深、佛山经广州至东莞等城际轨道建设项
目出资，提升项目运营效益。

根据省发改委核定的投资规模及年度出资计划完成年度
出资。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

产出指标

数量指标

出台轨道交通发展政策个数 ≥5个

完成轨道交通研究项目数 ≥10个

完成国铁项目建设年度市级出资个
数

2个



绩效指标

产出指标

数量指标
完成城际铁路项目年度运营补贴个

数
2个 2个

完成城际铁路项目建设年度市级出

资个数
3个

完成地铁项目年度运营补贴个数 1个 1个

推动TOD范围内容积率调整项目个数 2个

质量指标 轨道交通研究课题研究成果通过率 100% 100%

时效指标 轨道交通研究课题完成及时率 ≥90% ≥90%

效益指标

经济效益指标 推动TOD地区土地收储及出让
推动镇街完成TOD地区土
地收储2055亩、省市合
作用地收储1043.95亩。

社会效益指标

地铁2号线日均客流量 年均值≥11.5万人次 ≥11.5万人次

轨道交通安全生产事故
不发生一般及以上安全生产事
故。

不发生一般及以上安全
生产事故。

推动轨道交通快速发展情况

推动2条城际轨道线路开
工建设，加快地铁1号线
一期工程建设、完成地
铁2号线三期立项报批并

推动全面开工、推进地
铁3号线一期立项报批。

轨道交通研究项目研究成果利用情

况

项目研究成果利用得到采用，
优化了城际轨道、地铁线路和

站点的规划设置，提高了轨道
沿线土地利用率和使用效益。

项目研究成果利用得到
采用，优化了城际轨道
、地铁线路和站点的规

划设置，提高了轨道沿
线土地利用率和使用效
益。

可持续影响指标

推动TOD项目发展并落地见效

虎门高铁站、东莞火车
站TOD综合开发项目加快
推动，大岭山北站、黄
江北站等TOD项目落地实
施，大岭山镇连平村嘉

城云峯等TOD范围内调容
、城市更新项目继续推
进。

推动轨道交通建设和运营持续发展
情况

完成省市下达的建设任务，城
市轨道2号线运营状况良好。

完成省市下达的建设任

务，城市轨道2号线运营
状况良好。

轨道交通对群众出行的保障情况
城市轨道交通公共交通客运分
摊率逐年增长。

城市轨道交通公共交通
客运分摊率逐年增长。

服务对象满意度
指标

相关单位满意度 ≥95% ≥95%


