
东莞市部门整体预算绩效目标表

（ 2025年 ）

部门名称 东莞市轨道交通局

基本信息 财政供养人员数 24 下属二级单位数 1

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 1,051.73 财政拨款 99,401.45

项目支出 223.51 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金 97,242.13

其他事业发展性支出 98,126.22 拟用于对下转移支付资金 2,159.32

总体绩效目标

 目标1：主动先行谋划轨道交通项目。
 目标2：以“促投资、保开通”为目标全力冲刺，加强项目全周期管理，推动项目建设再提速 。
 目标3：不断优化轨道交通运营管理，牢固树立安全发展理念，强化轨道交通运营管理 ，构建安全高效的服务体系。
 目标4：统筹实施TOD综合开发前期工作 ，坚持“先规划后用地”理念，持续加快TOD规划编制、TOD地区土地收储出让等工作，高水平建设一批“轨道+物业
”示范项目。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元） 期望达到的目标（概述）

主动先行谋划轨道交
通项目

1.开展轨道交通发展策略研究工
作，挖掘潜能，高位谋划。
2.深化东莞地区铁路枢纽总图规划
研究，研究提出我市综合交通枢
纽的提升思路和发展策略。 
3.利用好东莞地区铁路规划研究参
谋部工作机制，研究稳定广深第
二高铁、广深中轴城际、中南虎
城际、深莞增城际等线路线站位
方案。
4.加强与有关单位联动 ，高质量开
展始发枢纽站高铁新城概念城市

设计，从战略定位、交通规划、
城市空间与土地利用、利益平衡
等方面对始发主站及周边土地开
发进行专题研究。
5.推进城市轨道交通第二期建设规
划调整工作，加快完善建设规划
调整报告及相关支撑性技术专题
报告。

10,880,300.00

1.推动轨道站点周边功能集聚与资源整合 ，提高轨道对城市发展的支撑作
用，加强城市空间与土地利用，促进轨道交通发展可持续 。
2.进一步优化“二主六辅”的枢纽布局，合理布局建设综合交通枢纽。 
3.加快与广深衔接项目的落地实施 ，推动我市城市轨道交通与广州、深圳
的互联互通。

以“促投资、保开通
”为目标全力冲刺，

加强项目全周期管
理，推动项目建设再

提速

1.落实深江铁路东莞段征地拆迁工
作，推动滨海湾站综合交通枢纽
工程尽快开工建设。

2.加快深惠城际前海保税区至坪地
东莞段工程建设，做好省管铁路
工程质量安全监督工作。
3.积极推进佛山经广州至东莞城际
前期工作，配合广州市推动该线
路前期工作。
4.围绕2025年开通目标全力加速推
进市轨道交通1号线一期工程建
设，制定计划、持续督导，推动
相关站点交通疏解及永久道路恢
复工作，确保2025年底开通试运
营。
5.协调推进2号线三期全面建设 ，
督促属地镇街完成滨海湾站、青
创城站和滨海湾停车场、涉宁洲
河改迁等征地拆迁工作，持续加
大协调督导力度，积极推动建设
单位优化工序，加速进场施工。 
6.继续推进3号线一期工可研究等
前期工作。

3,380,500.00

1.完成市委市政府下达的 2025年投资任务。
2.完成市轨道交通1号线一期于2025年底开通试运营的目标 。
3.推进2号线三期建设，确保虎门火车站-虎门北站、虎门北站-虎门大道站
、虎门大道站-虎门金捷路站、虎门光明路站-滨海湾站、交椅湾西站-港澳
码头站区间先行贯通。



年度重点工作任务

不断优化轨道交通运
营管理，牢固树立安

全发展理念，强化轨
道交通运营管理，构
建安全高效的服务体

系

1.加大2号线运营安全生产督查力
度，做好日常安全生产定期和不
定期监督检查，督促运营单位进
一步完善风险辨识和隐患排查治
理体系。
2.抓紧转正式运营前安全评估工作
和后续整改落实工作，加快完成
轨道2号线转正式运营报批工作。 
3.不断优化2号线运营服务质量评
价工作，落实落细各项评价问题
的整改和提升。
4.积极推进1号线运营筹备工作 ，

督促轨道公司做好运营人员培训
及FAO技术咨询工作，开展1号线
运营人员招聘和培训工作，开展
初期运营期安全评估，推动1号线
按期开通。 
5.推动我市地铁票价调整方案研究
和实施，开展1号线运营补贴方案
研究。 
6.不断强化铁路沿线环境安全整治
工作，按照省的统一部署和我市
对相关工作的分工牵头协调相关
单位持续开展铁路沿线安全环境
整治工作，确保我市境内铁路运
营安全。

817,690,500.00

1.市轨道交通2号线轨道运营安全平稳 ，年内没有发生一般及以上安全生产

事故。 
2.市轨道交通1号线运营筹备工作顺利推进 ，结合工程进度争取2025年底开
通试运营。

统筹实施TOD综合开
发前期工作，坚持“

先规划后用地”理
念，持续加快TOD规
划编制、TOD地区土
地收储出让等工作，
高水平建设一批“轨
道+物业”示范项目

1.加快完成剩余稳定站场的 TOD规
划编制。 
2.结合轨道站点TOD综合开发规划
中土地收储计划，督促有关镇街
（园区）加快TOD站点周边区域土
地统筹整备。
3.加强TOD开发相关单位沟通对
接，优化土地开发方案，争取尽

快将更多的TOD地区土地推出市场
。
4.统筹谋划TOD、TID项目落地见
效。 
5.加快TOD范围内城市更新、容积
率调整项目政府收益的落地工作
。

72,363,976.00

1.完成3号线松山湖大学城站 、金多港站、东坑站、松山湖企业总部站等站
点TOD综合开发规划成果并上报审议 。
2.高效统筹谋划万江汽车总站 、松山湖站等TID项目，加快建设黄江北站、
大朗西站等TID项目，指导凤岗镇加快凤岗站TID项目实施，推动道滘车辆
段上盖开发项目加快建设，持续推进国际商务区地标轨道配建设施建设  。
3.推动麻涌万科滨江苑 、厚街阳光城等调容项目以及大岭山嘉城云峯商住
项目、莞城东莞佳雅玉兰置业有限公司“三旧”改造项目、万江龙湾片区
三旧改造单元等城市更新项目政府收益的落实 。

其他需完成的任务 （可选
填）

名称 目标内容 拟投入的资金（元）

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

成本指标

经济成本指标 “三公”经费支出控制率 总额对比上年变动不超过 10%。 总额对比上年变动不超过 10%。

社会成本指标

生态环境成本指标

产出指标

数量指标

课题研究项目数 5项 5项

完成城际铁路项目年度运营补贴个数 2个 2个

完成地铁项目年度运营补贴个数 1个 1个

推动TOD范围内城市更新项目个数 2个 2个

推动TOD范围内容积率调整项目个数 2个 2个

质量指标 轨道交通研究课题研究成果通过率 100% 100%

时效指标 轨道交通研究课题完成及时率 100% 100%

效益指标

经济效益

社会效益

地铁2号线日均客流量 ≥12.73万人次/日 ≥12.73万人次/日

轨道交通安全生产事故 不发生一般及以上安全生产事故。 不发生一般及以上安全生产事故 。



绩效指标

效益指标 社会效益

推动轨道交通快速发展情况

较好地落实深江铁路东莞段征地拆迁
工作，推动滨海湾站综合交通枢纽工
程尽快开工建设；深惠城际前海保税
区至坪地东莞段工程建设如期推进 ，
省管铁路工程质量安全监督工作有序
稳定；市轨道交通1号线一期工程建

设顺利完成，实现2025年底开通试运
营目标；协调推进2号线三期全面建
设，督促属地镇街完成滨海湾站、青
创城站和滨海湾停车场、涉宁洲河改
迁等征地拆迁工作；滨海湾站、青创
城站、交椅湾站、滨海湾停车场主体
结构施工以及滨海湾站~青创城站、
青创城站~港澳码头站区间盾构施工
顺利推进，实现虎门火车站-虎门北
站、虎门北站-虎门大道站、虎门大

道站-虎门金捷路站、虎门光明路站-
滨海湾站、交椅湾西站-港澳码头站
区间先行贯通；继续推进3号线一期

工可研究等前期工作 。

较好地落实深江铁路东莞段征地拆迁
工作，推动滨海湾站综合交通枢纽工
程尽快开工建设；深惠城际前海保税
区至坪地东莞段工程建设如期推进 ，
省管铁路工程质量安全监督工作有序
稳定；市轨道交通1号线一期工程建

设顺利完成，实现2025年底开通试运
营目标；协调推进2号线三期全面建

设，督促属地镇街完成滨海湾站 、青
创城站和滨海湾停车场 、涉宁洲河改
迁等征地拆迁工作 ；滨海湾站、青创
城站、交椅湾站、滨海湾停车场主体
结构施工以及滨海湾站~青创城站、
青创城站~港澳码头站区间盾构施工
顺利推进，实现虎门火车站-虎门北
站、虎门北站-虎门大道站、虎门大

道站-虎门金捷路站、虎门光明路站-
滨海湾站、交椅湾西站-港澳码头站
区间先行贯通；继续推进3号线一期

工可研究等前期工作 。

轨道交通研究项目研究成果利用情况

提高轨道对城市发展的支撑作用，推
动轨道站点周边功能集聚与资源整

合，轨道交通可持续发展机制不断成
熟。

提高轨道对城市发展的支撑作用 ，推
动轨道站点周边功能集聚与资源整

合，轨道交通可持续发展机制不断成
熟。

推动TOD项目发展并落地见效情况

统筹谋划万江汽车总站、松山湖站等
TID项目，加快建设黄江北站 、大朗
西站等TID项目，指导凤岗镇加快凤
岗站TID项目实施，推动道滘车辆段
上盖开发项目加快建设，持续推进国
际商务区地标轨道配建设施建设；加
快TOD范围内城市更新、容积率调整
项目政府收益的落地工作，推动麻涌
万科滨江苑、厚街阳光城等调容项目
以及大岭山嘉城云峯商住项目、莞城
东莞佳雅玉兰置业有限公司“三旧”
改造项目、万江龙湾片区三旧改造单
元等城市更新项目政府收益的落实 。

统筹谋划万江汽车总站 、松山湖站等
TID项目，加快建设黄江北站 、大朗
西站等TID项目，指导凤岗镇加快凤
岗站TID项目实施，推动道滘车辆段

上盖开发项目加快建设 ，持续推进国
际商务区地标轨道配建设施建设 ；加
快TOD范围内城市更新、容积率调整
项目政府收益的落地工作 ，推动麻涌
万科滨江苑、厚街阳光城等调容项目
以及大岭山嘉城云峯商住项目 、莞城
东莞佳雅玉兰置业有限公司 “三旧”
改造项目、万江龙湾片区三旧改造单
元等城市更新项目政府收益的落实 。

轨道交通对市民出行的保障情况
城市轨道交通公共交通客运分摊率逐

年提高。
城市轨道交通公共交通客运分摊率逐

年提高。

推动我市轨道交通建设和运营持续发展情况
城市轨道1号线开通试运营，2号线三
期完成市下达的建设任务 ，2号线运
营状况良好并进入正式运营阶段。

城市轨道1号线开通试运营，2号线三
期完成市下达的建设任务，2号线运
营状况良好并进入正式运营阶段 。

生态效益

满意度指标 服务对象满意度 相关单位满意度 ≥90% ≥90%


