
东莞市部门整体预算绩效目标申报表

（2026年）

部门名称 东莞市轨道交通局

基本信息 财政供养人员数 24 下属二级单位数 1

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 1,127.27 财政拨款 93,198.13

项目支出 2,344.26 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性支出 89,726.60
拟用于对下转移支付资

金
0.00

总体绩效目标

 目标1：当好城市发展“先行官”，主动先行谋划轨道交通项目。
 目标2：跑出交通强市“加速度”，积极加快推进轨道交通工程建设。

 目标3：打造精品运营“新标杆”，推动运营服务水平再上新台阶。
 目标4：重塑沿线空间“新格局”，不断提升TOD综合开发效能。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元） 期望达到的目标（概述）

积极对接“双区”建
设，主动融入广州、深

圳都市圈，推动东莞成
为湾区战略节点综合交

通枢纽城市。

1.依托东莞地区铁路规划研究

参谋部，邀请国内多家知名铁
路设计单位对东莞段线路开展
多轮研讨分析并形成最终成果

。 
2.继续研究借道中南虎城际通
道先期实施东莞中心站至赣深

铁路联络线、通过联络线加设
松山湖站、东莞南站设动车所
等方案。

3.加强国家、省有关部门及广
州、深圳等单位的沟通对接，
优化东莞铁路枢纽布局，稳定

广深第二高铁、莞深中轴城际
、中南虎城际、深莞增城际等

项目线站位方案。 
4.统筹理顺高铁、城际、地铁
等不同交通方式的关系，争取

将研究成果落到实处，为我市
未来轨道交通发展提供指导性
意见。

5.密切加强与国家、省发展改
革委沟通，及时跟进最新政策
动向，待新政策出台后按要求

全力加快推进我市城市轨道交
通第二期建设规划调整的审批
工作。

8,575,900.00

推进城市轨道交通第二期建设规划调
整工作，争取尽快通过审批。开展轨
道交通线网规划评估和运营线路客流

培育研究，年内形成深度研究成果。
与上级部门及周边城市有效对接，早

日推动广深第二高铁、莞深中轴城际
实施，推进深惠城际谢岗段建设。



年度重点工作任务

进一步加快建设进度，
促进东莞尽快形成对外
与湾区城市轨道交通互

联互通，对内构建中心
城区、松山湖、滨海湾
“三心联动”的快速轨

道网。

1.倒排工期，全面加快2号线
三期工程建设，形成更多实物

工作量。 
2.督促协调加快铁路项目建设
。一是督促深惠城际项目公

司，进一步加快铺轨、“四电
”、车站装饰装修等站后工程

施工；二是会同市轨道公司，
督促厦深铁路公司全面推进滨
海湾站综合交通枢纽工程建

设；三是协调厦深铁路公司，
争取按省发展改革委下达的年
度投资目标，落实深江铁路东

莞段工程建设；四是积极配合
深圳推进深惠城际谢岗段前期
工作并争取开工建设。

3.持续推进市轨道交通3号线
一期工程前期工作，深化东莞
3号线一期与深圳11号线贯通

运营可行性研究。
4.继续加快推进征地拆迁工作
。

2,434,050.00

1.2号线三期工程建设施工进度加
快，保质保量完成年度投资任务。 

2.铁路项目建设顺利推进。轨道3号
线一期前期工作顺利推进，形成与深

圳11号线贯通运营可行性研究；深惠
城际凤岗段铺轨施工提速，争取实现
“轨通”；深江铁路及滨海湾站综合

枢纽建设进展顺利，保质保量完成投
资任务。 
3.完成东莞3号线一期与深圳11号线

贯通运营可行性研究，形成有关方案
并报市委、市政府研究决策。 
4.督导滨海湾新区、虎门镇按照市委

市政府明确的时间节点完成征地拆迁
任务，尽快为深江铁路东莞段、2号
线三期工程提供全部施工作业面。

树立为民服务理念，强

化轨道交通运营管理，
为市民提供便利、舒适
、安全的出行服务，切

实提升群众出行幸福感
。

1.继续做好轨道2号线运营有
关管理工作，开展我市2号线

服务质量考核评估工作和2号
线2024-2026年度补贴方案编
制，加快推进轨道2号线设备

更新改造三年计划。
2.以提升轨道1号线运营服务
质量为目标，做好1号线初期

运营保障工作，编制1号线25
年12月-2026年度补贴方案，

重点对1号线初期运营的安全
生产和运营服务监管。 
3.加大铁路沿线运营安全环境

综合整治力度，联合铁路及地
方段长开展联合巡查，定期组
织召开全市“双段长”年度会

议，建立健全沿线安全环境隐
患问题台账，对所有问题隐患
台账化管理并逐项整治销号。 

4.配合穗深城际铁路运营管理
移交广东城际事宜，做好相关
工作对接，协调运营单位做好

移交后服务提升及运营保障等
各项工作。

782,634,810.00

运营水平再上新台阶。轨道2号线、

轨道1号线各项运营管理工作有效开
展，安全监管细致到位，服务质量不
断提升。铁路沿线运营安全环境综合

整治见成效，有效保障铁路运营安
全，营造整洁、美观的沿线环境。

积极克服房地产市场下
滑的不利态势，秉承“
建地铁就是建城市”宗

旨，高水平推出一批“
轨道+”项目。

1.统筹实施TOD综合开发前期
工作。一是加快完成剩余稳定
站场的TOD规划编制，争取

2026年完成东坑站、松山湖企
业总部站、西平站、市民中心
站、旗峰公园站、东莞南站等

站点TOD综合开发规划成果联
合审查；二是加快TOD地区土
地收储出让工作，督促有关镇

街（园区）加快TOD站点周边
区域土地统筹整备，积极了解
意向开发商实际需求，优化土

地开发方案，争取尽快将更多
的TOD地区土地推出市场。 
2.持续推动TOD范围内城市更

新、容积率调整项目政府收益
的落地工作。一是高效完成嘉
宏国际大厦等物业的转让处置

工作，加强谋划盘活未来接收
的其他部分物业资产；二是重

点跟进莞城中天玉兰科技、万
江龙湾坝头城市更新等项目的
落实。

64,463,508.00

1.争取完成东坑站、松山湖企业总部
站、西平站、市民中心站、旗峰公园

站、东莞南站等站点TOD综合开发规
划成果联合审查工作；尽快将更多的
TOD地区土地推出市场。 

2.完成嘉宏国际大厦等物业的转让处
置，实现资产盘活；按计划推进莞城
中天玉兰科技等项目，争取完成接收

工作。



其他需完成的任务（可
选填）

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

成本指标

经济成本指标 “三公”经费支出控制率
总额对比上年变

动不超过10%。

总额对比上年变

动不超过10%。

社会成本指标

生态环境成本指标

产出指标

数量指标

年度轨道交通投资完成率 2026年完成100% 100%

完成规划类课题研究项目数 2026年完成1个 1个

城市轨道交通日均客运量
2026年日均≥

26.86万人次
≥26.86万人次

城市轨道交通年运营列公里
2026年≥884万列

公里
≥884万列公里

城市轨道交通铁路运营项目安全检查次数 2026年≥2次 ≥2次

年度轨道交通建设项目数 2026年4个 4个

城市轨道交通年开行列次
2026年≥196608

列次
≥196608列次

推动TOD范围内容积率调整项目个数 2026年1个 1个

推动TOD范围内城市更新项目个数 2026年2个 2个

质量指标

轨道交通规划类研究课题研究成果通过率 2026年100% 100%

城市轨道交通运营安全隐患整改完成率 2026年≥95% ≥95%

城市轨道交通列车正点率 2026年≥98.5% ≥98.5%

城市轨道运营服务质量评价达标率 2026年≥90% ≥90%

时效指标 轨道交通规划类研究课题完成及时率 2026年100% 100%

效益指标

经济效益 TOD综合开发收益反哺轨道交通情况 稳步增长 稳步增长

社会效益 城市轨道交通轨道交通运营安全事故发生率 2026年为0 0

生态效益

满意度指标 服务对象满意度 乘客有效投诉率
2026年≤3次/百

万人次
≤3次/百万人次


